TAMPERE.

FINLAND

Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti
Palvelu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > Kiinteistot, tilat
ja asuntopolitiikka

Tulostettu: 12.12.2022
Suodattimet : Ei kdytossa
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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [T/ ] ] (R I Yhteensd
2.1 Strategiset riskit 0 0 1 0 0 1 2
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 1 3 1 0 5
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 3 1 0 4
24 .Vaatl.mtfstenmukalsuus— ja 0 0 > 0 0 0 2
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 1 1 1 0 0 3
Yhteensa 0 1 5 7 2 1 16

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit
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2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta 0% 0
Seurannassa _ 88% 14
Valmis - 13% 2
Hallintakeino tiloittain
Tila % kpl
Aloittamatta 0% 0
Meneillzan _ 68% 23
Valmis - 32% 11
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys Vaikutus
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Toteutunut seuraus
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Jakaumat
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Riskin nykyinen hallinta

- HEE Riittdva M Kehitettavad HEEEE Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa I Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta W Pieni NN Kohtalainen HEEEE Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

EE Aloittamatta WM Meneilldan MM Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
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Suojaukset hmiset

Laitteet ja teknologia
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Riskit
Yhteenveto

Nykyinen Riskin tila Valmiit

Riski Riskitaso hallinta hallintakeinot

Paivitetty
Avainhenkiloriskit 20 Kehitettdvdd  Seurannassa 0% 07.12.2022

Riski, ettd kaupungin 12 Riittava Seurannassa  20% 07.11.2022
kiinteistbomaisuuden ja -salkun
hallinta ja tilaratkaisut eivat ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja.
My@és riski, etta hidas
kaavoitusprosessi hankaloittaa
kiinteistokehitysta ja projektien
etenemista.

Hyvinvoiva henkil6sto Riittava Seurannassa 0% 07.12.2022

Kumppanuudet, verkosto-osaaminen Riittava Seurannassa  50% 07.12.2022

ja verkostoissa toimiminen

Riski, miten onnistutaan optimoidaan Riittava Seurannassa  20% 01.09.2022
maanjalostuksesta ja

kiinteistokehittamisesta saatavat tulot.

Riskina sisdilmakohteista aiheutuvat Riittava Seurannassa  67% 07.11.2022
terveyshaitat, poikkeukselliset
tilajarjestelytarpeet ja
ennakoimattomien kustannusten
aiheutuminen (toiminnan riski,

vahinkoriski ja maineriski).

Ukrainan sodan seurauksena syntyvat Riittava Seurannassa 0% 07.11.2022

energiansaantivaikeudet

Investointien priorisointi (maa- ja Kehitettdvdad  Seurannassa  50% 01.09.2022

tilaomaisuus) ja hallinta

Kiintedn omaisuuden hallinta ja Kehitettdvdd  Seurannassa 0% 01.09.2022

hyédyntaminen

Riski, ettd peruskorjaus- ja Riittava Seurannassa  33% 07.11.2022
uusinvestointien suunnittelu ja
priorisointi ei onnistu riittadvan
pitkajanteisesti ja ennakoivasti. Riskina
my0s kasvavat peruskorjaustarpeet ja

korjausvelan kasvu.
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Yksittdiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakoisyys

Strategiset riskit

Organisaatiorakenne 1 2 3 a4 s

. . . Vaikutus
Avainhenkiloriskit

Organisaatio on toimintakokonaisuuteen ndhden kevyesti resursoitu.

Henkildsto ja esimiehet ovat useamman vuoden ajan olleet kuormitettuna
merkittavalla tyomaaralla.

Esimiestyodlle ei ole riittivasti aikaa ja erityisesti eta- ja hybridity6ssa on riski,
ettd henkiloston ongelmat karjistyvat ennenkuin nousevat esiin.

20.12.2021:

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen hyvinvointialueelle vaikuttaa myos
kaupungille jaaviin resursseihin. On riski, ettd avainhenkil6ita siirtyy
hyvinvointialueen palvelukseen jattden kaupungin toimintaan resurssivajeen.
On tarkeaa huolehtia kaupungin tyonantajakuvasta myds muutoksen
jalkeiseen aikaan liittyen ja osoittaa, ettd kaupungin kehittaminen sen
jarjestamisvastuulle jaaviin asioihin on edelleen arvostettu ja haluttu tehtava.

7.11.2022

Henkildstosuunnitelman mukaiset rekrytoinnin kdynnissa asumisen
kehittdminen yksikossa (2 hl63), kiinteistotoimessa (1 henkild),
tilaomaisuuden hallinnassa (1 korvaava kiinteistopaallikko, 1 uusi
kiinteistopaallikko, toimistosihteeri irtisanoutunut).

Vuoden 2023 talousarviossa huomioitu tarvittavat lisarekrytoinnit, mutta
soveltuvien hakijoiden puuttuminen erityisesti kiinteistépuolen tehtaviin on
haastavaa. Yksityiset ja valtio tydnantajina tarjoavat Tamperetta parempia
tyoehtoja lahtijoilta saatujen tietojen mukaan.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: 1~

Palvelualuetason riski: v

Todenniakoisyys: 5

Vaikutus: 4

Riskitaso: 20

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva L—:;Ihntakelnon
Henkiloston tehtavien ja tydjaon tasapuolisuudesta huolehtiminen. 31.12.2023 | Meneillaan
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Palveluryhman resurssitarpeen kartoitus asunto- ja maapolitiikan linjausten 31.12.2023 | Meneillaan
hyvaksymisen jalkeen ja valmistautuminen hyvinvointialueen kdynnistymiseen.

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:

Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Paivitetty

03.05.2021

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Kehitettavaa

Tybmaara lisddntyy nopeammin kuin resurssit.
Yksittaisten asiantuntijoiden, joilla ei ole substanssia tuntevia varahenkil6it3,
aiheuttanut viivastysta asioiden valmisteluun.

Vuoden 2023 talousarvioon lisatty tarvittavat resurssilisdykset. Haasteena
rekrtytointiprosessien hitaus ja toisaalta taas uudet irtisanoutumiset.
Markkinasta tihkuvien tietojen mukaan mm. yksityisen, valtion ja
hyvinvointialueen parempi palkkaus houkuttelee lahtijoita.

Ekholm Virpi

Seurannassa

0%

~
16.03.2021 Rajala Anu
07.12.2022 Rajala Anu

16 -> 20
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >

Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Riskialue: Taloudelliset riskit

Riskin lahde: Kiinteistbomaisuuden optimointi

Riski: Riski, ettd kaupungin kiinteistdomaisuuden ja -
salkun hallinta ja tilaratkaisut eivat ole
optimaalisia, josta aiheutuu merkittavia
taloudellisia ja toiminnallisia riskeja. My®os riski,
ettd hidas kaavoitusprosessi hankaloittaa
kiinteistokehitysta ja projektien etenemista.

Tarkennus:
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Vaikutus

Todennakaisyys

Omaisuuden myynnit saattavat pitkittyd, joudutaan myymaan kohteita

heikossa suhdannetilanteessa, osassa tiloja on alhaisia kdyttdasteita ja

saattaa syntya ylimaaraisia yllapitokustannuksia.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkétason riski: —

Palvelualuetason riski: 7
Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 4
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Asunto- ja kiinteistolautakunnan hyvaksymat tilaomaisuuden linjaukset, jotka
koskevat suoraan kaupungin omistuksessa tai vuokrauksen kautta hallinnassa olevia
tiloja.

Pitkan aikavalin suunnittelua palvelutilojen osalta koordinoidaan palvelut, asuminen,
liikenne ja maankayttd, investoinnit ja niiden ajoitus (PALM) -ty&ssa.

Tarpeeton tilaomaisuus realisoidaan joko suoraan myyden tai kehittamalla
kiinteistolle muuta kayttéa ja myymalla se asemakaavamuutoksen jalkeen.

Yhteistydssd asemakaavoituksen kanssa varmistetaan, ettad palvelutilojen tarvitsema
asemakaavoitus tulee oikea-aikaisesti tehtavaksi.

Valmistellaan kaupunkikonsernin toimitilastrategia, jonka avulla ohjataan konsernin
kaikkia tiloja hallinnoivia toimijoita, myos tytaryhtioita.

Riskin nykyinen hallinta: Riittava
Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
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Hallintakeinon

Maarapaiva tila

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022

31.12.2022




Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 20%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 09.03.2021 Na&appa Annina
Riski paivitetty: 07.11.2022 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 16 ->12
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Riskin arviointi ’ .....
[ ]

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka §
o | [
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
Riskin lahde: Henkiloston tyShyvinvointi . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Hyvinvoiva henkil6sto
Tarkennus: Jos tyokuormaa ei saada pienennettya lisaresursoinneilla, tyontekijoiden

tyokyky heikkenee. Poikkeava aika ja huoli voi lisdta kuormitusta (kuormittaa
kaikkia). Mahdollisuus: Ty6ilmapiiri pysyy hyvana ja tavoitteiden
saavuttaminen motivoi henkilostoa.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 3
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maérapaiva Hallintakeinon tila
Tyontekijakokemuksen parantaminen 31.12.2022 _
Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot: 7.12.2022

Tyohyvinvointikyselyihin ja Kunta-10 kyselyihin perustuen on jarjestetty
toivottuja koulutuksia.

Onmistaja: Ekholm Virpi
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 16.03.2021 Rajala Anu
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Riski paivitetty: 07.12.2022 Rajala Anu

Viimeisin muutos: 9->12
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka §
o | [
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
Riskin lahde: Resurssien kohdentaminen . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Kumppanuudet, verkosto-osaaminen ja
verkostoissa toimiminen
Tarkennus: Kaupunkistrategian toteutuminen edellyttaa hyvaa yhteisty6ta kaupungin

sisdisissa ja ulkoisissa verkostoissa ja kumppanuuksissa, esim. valtio,
hyvinvointipalvelut ja elinkeinoelama.

Riittamaton resursointi ei jata aikaa riittavalle verkostotydlle. Ehditaanko
priorisoida vaikuttavimmat verkostot ja kumppanuudet strategian
toteuttamisen nakdkulmasta.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski: ™
Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:

Vaikutus:

O W w X

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva  Hallintakeinon tila
Uuden strategian mukaisten palvelusuunnitelmien yhteensovittaminen 09.02.2022 REINIS
Verkostotyo 31.12.2022

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Omistaja: Ekholm Virpi
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 50%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
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Riski luotu: 16.03.2021 Rajala Anu
Riski paivitetty: 07.12.2022 Rajala Anu

Viimeisin muutos: 3->9
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

=

‘BN EEE

d

d | [

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Taloudelliset riskit
Maanjalostuksen tulot

Riski, miten onnistutaan optimoidaan
maanjalostuksesta ja kiinteistokehittamisesta
saatavat tulot.

Hitaista myynti- ja kiinteistokehitys- tai kaavoitusprosesseista johtuen
kiinteistokehitykseen liittyvia tuloja saattaa jadda saamatta.

Kaupunkitason riski: v

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski: ]

Todenn3koisyys: 2

Vaikutus: 4

Riskitaso: 8

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Mrapaiva Elz"i“takeim“
Varmistetaan PALM-ty6ssa investointimaararahoja ohjelmoimalla, etta 24.06.2022

sopimuksenalaiset alueet saadaan luovutuskuntoon suunnitellussa aikataulussa.

Asunto- ja maapolitiikan linjauksilla on luotu ennakoitavat ja pitkajanteiset 31.12.2022
toimintatavat kaupungissa. Asuntotonttien paiasiallinen luovutustapa on vuokraus ja
talla varmistetaan kaupungin maaomaisuudesta saatava tulovirta pitkalle

tulevaisuuteen.

Yksityisten tonttien osalta maankaytén muutostilanteissa maankayttdsopimuksin 31.12.2022
kaupunki perii osan maan arvonnoususta yhdyskuntarakentamisen kustannusten
korvaukseksi (40 % arvonnoususta).

Yhteistydssd maanvuokralaisen kanssa kehittamalla 31.12.2022
(yhteistyosopimukset/toteutussopimukset) myos jo vuokrattua, kaupungin
omistamaa maata saadaan kehitettya tehokkaampaan kayttoon.

Varmistetaan, ettd uusien asunto- ja maapolitiikan linjausten valmistelussa painottuu  31.12.2022 RVEInIS
linjausten pitkdjanteisyys ja ennakoitavuus.

Riskin nykyinen hallinta:
Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:

Riittava

Rantanen Teppo

Seurannassa
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Valmiit hallintakeinot: 20%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: ~

Riski luotu: 19.03.2021 Naappa Annina
Riski paivitetty: 01.09.2022 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 16 -> 8
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Riskin arviointi ’ .....
g |
g
- HHEEE
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Riskin lahde: Sisdilmaongelmat

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Vaikutus
Riski: Riskin3 sisailmakohteista aiheutuvat

terveyshaitat, poikkeukselliset
tilajarjestelytarpeet ja ennakoimattomien
kustannusten aiheutuminen (toiminnan riski,
vahinkoriski ja maineriski).

Tarkennus: Tyohyvinvointihaasteet, henkil6ston sairaudet, sairauspoissaolot,
ennakoimattomat kustannukset mm. vaistotiloista, tilajarjestelytarpeet,
resurssitarpeet jne.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski: 1~
Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:

Vaikutus:

(o} BN N I

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeinon
tila

Hallintakeino Maarapaiva

Kaupungilla on kadyt6ssaan nelivaiheinen sisdilmaprosessi ja oppaat seka ohjeistukset. 31.12.2022

Kaupungin omien ohjeiden ja oppaiden paivitys valtakunnallisten ohjeistusten 31.12.2022 REINIS
perusteella.

Vuonna 2021 Tampereen tilapalvelut Oy ottaa kayttoon nk. Sisdilmakatsastukset, Valmis
joiden tavoitteena on ajoittaa oikein PALM-tydssa merkittavimmat

perusparannushankkeet palveluverkossa sailyvien tilojen osalta ja maaritella
ennaltaehkaisevat muut yllapitotoimet ja kunnossapitokorjausten tarve.

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 67%

Omat liitteet:
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 19.03.2021 Naippa Annina
Riski paivitetty: 07.11.2022 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 12 ->8
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkdtason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennidkoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Varautumissuunnittelu

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:

Riski paivitetty:

=

‘BN EEE

d

d | [

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Ulkoiset riskit
Muuttuva turvallisuusymparisto

Ukrainan sodan seurauksena syntyvat
energiansaantivaikeudet

Mahdolliset sahkokatkokset aiheuttavat katkoksia energian ja vedenjakeluun
palvelutiloissa.

Varauduttavat turvaamaan kriittiisten toimitilojen turvallisuus
(ikaihmiset/sairaalat) energiajakelun hairididen aikana.

Mahdolliset laiterikot sdhkokatkosten aikana.

v

r

o BN N T

Maarapaiva Hallintakeinon tila

Riittava

Seurannassa

0%

.
07.11.2022 Ekholm Virpi

07.11.2022 Ekholm Virpi
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:

Riski:

Tarkennus:

=

‘BN EEE

d

d | [

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Taloudelliset riskit
Investointien priorisointi ja hallinta

Investointien priorisointi (maa- ja tilaomaisuus) ja
hallinta

Asuntotonttivarannon kasvattamisen edellyttamat investoinnit
vhdyskuntarakenteeseen (PALM). Palveluverkossa sailyvien tilojen oikea-
aikainen peruskorjaus (sisdilmaongelmat). Uusien alueiden
palvelurakennusten toteutuminen suunnitellusti.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: [

Todennakoisyys: 2

Vaikutus: 3

Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
PALM-tyokalun kehittaminen 31.12.2021 Valmis
Kaupungin tilaomaisuuden PTS-suunnittelu ja tiloista luopuminen 31.12.2021

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: 2.12.2021

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

PALM-ohjelmoinnin tydkalu on saatu valmiiksi ja on kdytossa.

Priorisoinnin tuloksellisuus riippuu paatoksentekijoiden tekemista
valinnoista, mihin investointirahaa suunnataan nk. panos-tuotos -tarkastelu
3.5.2021

Kaupunkitasoinen riski

Excel-hallintakeinona vain véline ja sita pitaa kehittaa (PALM)

Tiedonkulku osin edelleen puutteellista ja sirpaleista

Prosessin kulku selkedksi seka toimintamallin kehittamista tarvitaan

Ekholm Virpi

Seurannassa

50%
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 16.03.2021 Rajala Anu
Riski paivitetty: 01.09.2022 Ekholm Virpi

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

=

‘BN EEE

d

d | [

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Kiinteist6t, tilat ja asuntopolitiikka

Todennakaisyys

Taloudelliset riskit
Kiinteistbomaisuuden optimointi
Kiintedn omaisuuden hallinta ja hyddyntaminen

Tilankaytto ei ole tehokasta. Tarpeettoman kiinteistbomaisuuden realisointi
ei etene. Vuokrattavien tonttien maara ei vastaa asukasluvun kasvua.
Mahdollisuus: Tarpeettoman kiinteistéomaisuuden realisoinnilla
pienennetaan yllapitokustannuksia seka kaupungin taseessa olevan
kiinteistékannan hiilijalanjalkea ja saadaan myyntituloa.

Maankayton kehittamisella vuokramiehen kanssa yhteistydsopimuksin
voidaan kasvattaa maa-alueiden arvoa ja tulontuottokykya.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: r

Todennakoisyys: 2

Vaikutus: 3

Riskitaso: 6

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva  Hallintakeinon tila
Tilankayton tehokkuus 31.12.2023
Maaomaisuuteen liittyva kehittdminen yhteistyo- ja toteutussopimuksin 31.12.2023

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Kehitettavaa

3.5.2021

Tilankaytdn tehostaminen - kitia ei voi vaikuttaa pinta-alalliseen ja
palveluverkko ajalliseen tehokkuuteen.

Valmisteluun tarvittaisiin lisda resurssia

Realisoinnit on osittain edistynyt - annetut taloudelliset tavoitteet eivat ole
realistisia suhteessa realisoitavien kiinteistdjen arvoihin ja houkuttelevuuteen
kiinteistémarkkinoille

Kiinteistokehitys on pitka vuosia vieva prosessi jota tulee jatkaa
pitkdjanteisesti ja suunnitelmallisesti yli valtuustokausien

Ekholm Virpi

Seurannassa

0%
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 16.03.2021 Rajala Anu
Riski paivitetty: 01.09.2022 Ekholm Virpi

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Kiinteisto6t, tilat ja asuntopolitiikka §
- HHEEE
Riskialue: Operatiiviset riskit .....
1
Riskin lahde: Kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelka . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Riski, ettd peruskorjaus- ja uusinvestointien
suunnittelu ja priorisointi ei onnistu riittavan
pitkajanteisesti ja ennakoivasti. Riskind myds
kasvavat peruskorjaustarpeet ja korjausvelan
kasvu.
Tarkennus: Ei onnistuta ennakoimaan kayttajamaarien ja palvelutarpeiden muutoksia ja

palveluverkkoa, priorisoimaan investointikohteita tai vastaamaan kasvaviin
peruskorjaustarpeisiin taloudellisesti. Riskin seurauksena saatetaan tehda
tehottomia, vaaranlaisia investointeja, esim. liian pienet palveluyksikot, ns.
vaarilla asuinalueilla tai taseen kaytto on tehotonta. Rakennuskannan kunto
heikkenee ja korjausvelka kasvaa hallitsemattomasti. Riskin seurauksena
vaistotiloista aiheutuu odottamattomia lisdkustannuksia.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:
Todennidkoisyys:

Vaikutus:

o w N T

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Elzlllntakemon
Varmistetaan, ettad peruskorjauksiin ja perusparannuksiin kdytettavan 30.12.2022
investointimaararahan tulee olla vuosittain vahintdan poistojen suuruinen, jotta uutta

korjausvelkaa ei syntyisi.

Tampereen kaupunki ostaa rakennuksiin ja tiloihin liittyvat hankejohtamis- ja 31.12.2022
yllapitopalvelut Tampereen Tilapalvelut Oy:It4, joka on in house - yhtio.

Palvelusopimusneuvottelut kdydaan vuosittain ja yhteisista kehittdmiskohteista

sovitaan kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Vuonna 2021 Tampereen Tilapalvelut Oy ottaa kayttéon nk. Sisdilmakatsastukset, Valmis
joiden tavoitteena on ajoittaa oikein PALM-ty6ssa merkittavimmat
perusparannushankkeet palveluverkossa sailyvien tilojen osalta ja maaritella
ennaltaehkaisevat muut yllapitotoimet ja kunnossapitokorjausten tarve.

Riskin nykyinen hallinta: Riittava
Muistiinpanot:

Onmistaja: Rantanen Teppo
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Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 33%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 19.03.2021 Na&appa Annina
Riski paivitetty: 07.11.2022 Ekholm Virpi
Viimeisin muutos: 9->6
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